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1. Informacidn Publica Disponible (IPD): Web

Analisis

La Informacién publica y la publicidad del Programa de Doctorado (IPD) es difundida, fundamentalmente, a
través de su pagina web (Evidencia 1). La informacidn contenida en ella responde al procedimiento P-4 del
SGC (Evidencia 2). De acuerdo al ultimo Informe de Seguimiento de DEVA de 19 de septiembre de 2019
(Evidencia 3), se considera “mejorable” en el sentido de que no se incorporaban un ndmero significativo de
indicadores, en su mayor parte los que debian haberse derivado de las encuestas de doctorandos que la
Unidad de Calidad de la UHU remite cada afio, que en dicho curso no tuvieron respuesta, ademas de sefialar
que “en la web no se pueden apreciar las diferentes lineas de investigacion y parece inferirse que existe una
Unica linea de investigacion” realizando la recomendacion de especial seguimiento de que “deben incluirse
las diferentes lineas de investigacion existentes”.

Lo cierto es que el Programa de Doctorado sélo tiene una Unica linea de investigacion, como figura en la

Memoria de Verificacion (evidencia 4) como habia sido sefialado en el autoinforme de calidad del curso
2017/2018 (Evidencia 5).

Ya en el presente curso académico, habiendo sido posible la elaboracién de los indicadores de resultados
del programa mencionados, como se habia previsto en la accién Il.1. del Plan de Mejora recogido en el
anterior autoinforme de calidad (evidencia 5), han sido incorporados en la web en una seccidn expresa,
comparando en un archivo PDF adjunto, los indicadores de los dos cursos académicos del Programa, que se
ird actualizando tras la finalizacion de cada curso académico incorporando la informacién actualizada
acumulativa que permita visualizar la evolucion histdrica de éstos (Evidencia 6).

Ademas, en la web se ha creado una seccidon donde se detallan las tesis doctorales que han defendido en el
Programa, con su resumen, asi como con las publicaciones derivadas de éstas (Evidencia 7).

Ademads, se han implementado secciones concretas en la web, para incorporar tanto los autoinformes de
calidad que vayan generandose, como los informes de seguimiento de la DEVA, y los planes de mejora y sus
modificaciones (Evidencia 8).
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Fortalezas y logros

Se ha alcanzado la recomendacion de la DEVA en los términos previstos en el Plan de Mejora contenido en
el Autoinforme de Calidad correspondiente al curso 2017/2018 y del curso 2019/2020 (Evidencia 8).

Debilidades y decisiones de mejora adoptadas

El retraso en la disposicion de los indicadores en cada curso académico impide que la informacidn esté
actualizada con los indicadores del curso inmediato anterior cuando se inicia el proceso de preinscripcién y
matriculacion. Es algo que no depende del Programa de Doctorado, sino de la Escuela de Doctorado y de la
Unidad de Calidad y es necesario insistir en la celeridad de estos procedimientos.

Ademas, la CGC estima pertinente la incorporacion de otros aspectos que, aunque no recogidos
expresamente en el procedimiento P-4 del SGC, podrian permitir mejorar la IPD del Programa de Doctorado,
tales como:

- Estandarizacion de la informacidn actualizada del profesorado del programa (en formato CVA de 5 afios)

- Creacion de un buzon de sugerencias.

Evidencias

Enlaces:
1. http://uhu.es/pd cienciaregional/

http://uhu.es/pd cienciaregional/index.php/calidad/procedimiento
http://www.uhu.es/pd cienciaregional/images/SEGUIMIENTO.pdf

http://uhu.es/pd cienciaregional/index.php/calidad/memoria-del-programa
http://www.uhu.es/pd cienciaregional/images/AUTOINFORME17.pdf
http://uhu.es/pd cienciaregional/index.php/calidad/indicadores-y-resultados
http://uhu.es/pd cienciaregional/index.php/formacion/tesis-doctoral
http://www.uhu.es/pd cienciaregional/images/PLAN%20MEJORA%202019.pdf
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2. Implementacidn del Sistema de Garantia Interna de Calidad

Analisis

Como se indico en el anterior Autoinforme de Seguimiento (Evidencia 1), la Universidad de Huelva dispone
de un Sistema de Garantia de Calidad (SGC) para los programas de doctorado que incluye los procesos
exigidos en la normativa legal vigente con respecto al doctorado (Evidencia 2). Siguiendo los procedimientos
establecidos en la SGC (Evidencia 2), la CGCT se relne peridodicamente elaborando un informe de Evaluacidn
y Propuestas de Mejora (SGCI), en los cuales, analizando las variables propuestas, el resultado de los
indicadores asociados al mismo y de las encuestas de satisfaccion correspondientes, se establecen los puntos
fuertes detectados, los puntos débiles y las propuestas de mejora, todo lo cual integrara el Plan de Mejora
anual de la titulacion. Este trabajo no seria posible sin la disposicion de toda la informacidén necesaria en un
gestor documental, del que disponemos en la Universidad de Huelva a través de un espacio compartido en
TEAMS de Office 365 como herramienta agil de suministro de informacidn entre la Unidad para la Calidad y
los titulos, donde se va incorporando la informacién generada en los diferentes servicios implicados. En
nuestro caso, ademas el Gestor Documental de la titulacidn es la web del mismo (Evidencia 3), y en concreto
en su apartado de Calidad. Como se indicé en el anterior AS (Evidencia 1), el érgano encargado de gestionar,
coordinar y realizar el seguimiento del SGC es la CGC del PD, cuya composicion se establece en la Memoria
de Verificacion (Evidencia 4) y cuya composicidn actual se recoge en la web del programa (Evidencia 5). Su
composicién no ha variado desde su composicién, dado que no es necesaria su renovacion hasta pasados
cuatro afios, plazo que culmina en los préximos meses. En su reunién anual del 21/11/2019 (Evidencia 6) se
analizé el alcance del IS (Evidencia 7) y se adoptaron diferentes acuerdos y recomendaciones para fuesen
desarrolladas a lo largo del curso 2019/2020, que permitiesen dar cumplimiento a las recomendaciones
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establecidas en el mencionado Informe de seguimiento, en el andlisis de los indicadores de resultados
disponibles del curso 2018/2019 y en el grado de cumplimiento de las propuestas de mejora contenidas en
el anterior AS (Evidencia 1).

La incidencia de la situacion derivada de la epidemia de COVID-19, que afectd notoriamente a todas las
actividades presenciales (Evidencia 8), también ha supuesto limitaciones en el desarrollo de las actividades
de la CGC, de forma que tanto la reunién ordinaria anual celebrada el pasado 1 de diciembre de 2020 como
la extraordinaria que hemos celebrado el 19 de febrero de 2021 lo han sido de forma telematica con
distribucion previa de toda la documentacion a los integrantes de la Comisidn (Evidencia 9). En la primera
de ellas se valord la situacion derivada de la COVID-19, que ha ralentizado el ritmo de depdsitos de tesis,
sobre todo de doctorandos latinoamericanos que son profesores de universidad y cuyos centros de trabajo
permanecieron meses cerrados, limitando incluso la posibilidad de acceder a sus buzones de correo
electrénico institucionales. Asimismo, se puso de manifiesto la imposibilidad de proceder a la elaboracion
del AS correspondiente al curso 2019/2020 por no disponer en dicha fecha de los indicadores
correspondientes que debia elaborar la Escuela de Doctorado, aunque si se disponia de las encuestas
realizadas a los grupos de interés. Ademas, se valord positivamente del desarrollo de todas las actividades
formativas realizadas a través de plataformas de docencia virtual, para las cuales desde el curso 2018/2019
el PD dispone de un espacio virtual Moodle, a través del cual se difunde documentacién y se realizan los
seminarios previstos en la Memoria de Verificacion (Evidencia 4), y que han tenido una elevada participacion
de los doctorandos inscritos en el PD.

La falta de indicadores ha sido suplida por la elaboracién directa de los mismos utilizando la informacion
disponible sobre los procedimientos de acceso y valoracion de candidatos por parte de la Comisidn
Académica del Programa, asi como los expedientes de actividades anuales contenidos en la plataforma RAPI
gestionada por la Escuela de Doctorado, que han sido los que ha permitido elaborar este ASy su aprobacién
en la reunién del 19/2/2021. Aunque no existe un Plan de Mejora propiamente dicho, en el anterior AS se
establecieron algunas propuestas de mejora que han sido implementadas a lo largo de los cursos 2018/2019
y 2019/2020, aprobandose otras propuestas en las reuniones mantenidas por la GGCT durante esos mismos
cursos que son las que figuran en el presente AS (Evidencia 1).

Fortalezas y logros

Progresiva concienciacion de la necesidad de establecer un seguimiento anual del titulo para verificar tanto
el cumplimiento de lo establecido en la Memoria de Verificacion como para atender las necesidades y
demandas de los grupos de interés involucrados en el PD.

Debilidades y decisiones de mejora adoptadas

El trabajo de la CGCT se ve limitado en los plazos requeridos por la no disponibilidad de la informacion
necesaria para poder proceder al diagndstico de la situacidn siguiendo los procedimientos establecidos en
el SGC de la Universidad. Es necesario instar a los servicios correspondientes de la Universidad a agilizar su
elaboracién para que la CGCT pueda desarrollar su trabajo de forma eficaz.

Se ha detectado, asimismo, una reducida participacién de los grupos de interés en la cumplimentacién de
las encuestas remitidas por la Unidad de Calidad de la UHU, de manera que del colectivo de doctorandos ha
pasado de una tasa de respuesta del 65% durante el curso 2018/2019 a poco mas del 33% durante el curso
2019/2020, sucediendo algo parecido con el profesorado (del 78% al 33%) y en el PAS (del 83% al 17%), lo
que limita la significacion de los indicadores de resultados. Esta situacion, que pensamos estd relacionada

con las limitaciones de actividades presenciales a causa de la epidemia de la COVID-19, debe ser corregida.

Evidencias

Enlaces:
1. http://www.uhu.es/pd cienciaregional/images/AUTOINFORME17.pdf
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3. Disefio, Organizacion y Desarrollo del Programa Formativo

Analisis

La implantacion progresiva del Programa de Doctorado en Ciencia Regional: Empresa y Territorio (CREMTE)
y su desarrollo estd en consonancia con lo establecido en la memoria verificada (Evidencia 1) y estimamos
qgue de forma satisfactoria. El IS de la DEVA (Evidencia 2) estimaba mejorable este apartado del anterior AS
(evidencia 3) por no detallarse lo relativo a complementos formativos, recomendando su detalle. Lo cierto
es que, como explicitamos en nuestro anterior AS (Evidencia 3), la tipologia de los doctorandos matriculados
en el Programa ha sido hasta ahora bastante homogénea, por lo que no ha sido necesaria la implementacion
de complementos formativos. Ademas, la multidisciplinariedad del profesorado y de los objetivos del PD,
permite poder asignar tutores y directores de diferentes areas de especializacidon. Durante el presente curso
académico, una vez que culminado el proceso de matriculacion, hay doctorandos de nuevo ingreso con
titulaciones mas dispares, por lo que en algin caso la Comisiéon Académica deberd valorar la necesidad de
establecer dichos complementos, con la dificultad manifiesta de poder acoplar la formacion requerida —que
generalmente se ofrece durante el primer cuatrimestre en las titulaciones de masteres de la Universidad de
Huelva — con los plazos marcados legalmente para que los alumnos del PD puedan cursar dichas materias.
En cuanto los mecanismos de supervisidén, la Comisién Académica del programa asigna cada curso los
directores y tutores de los diferentes doctorandos en funcién de su especializacidon, manifestada en su
trayectoria curricular y, sobre todo, en la carta de presentacion exigida para la preinscripcion y como criterio
de admisién en el PD, donde estos indican sus aspiraciones en el Programa de Doctorado tal y como fue
establecida en la Memoria de Verificacion (Evidencia 1) y se detalla en la web del programa (Evidencia 4).
No obstante, en algunos casos esta asignacion ha sido modificada posteriormente por diferentes razones de
caracter préctico. En concreto, durante el curso 2019/2020, en el mes de enero, un profesor del PD fue
nombrado como alto cargo por la Junta de Andalucia, tarea que era incompatible con su papel como director,
por lo que dichas tareas fueron asignadas a otros profesores del programa. Pero produciéndose su cese en
septiembre de 2019, le fueron nuevamente asignadas dichas direcciones. Respecto a la interaccion directa
entre tutores y directores, por un lado, y doctorandos, siempre complicada en un PD en el que el mas del
30% de los estudiantes son extranjeros, se ha visto dificultada durante el tltimo curso por la epidemia del
COVID-19, por lo que desde el mes de marzo de 2019 todas las tareas de tutorizacién han sido no
presenciales, con entrevistas sincronicas mediante plataformas digitales y a través de correo electronico. La
evaluacion de las actividades desarrolladas por los doctorandos se ve facilitada por la disposiciéon de la
plataforma telematica RAPI, cuya modificacion durante el curso 2018/2019, aunque supuso que estuviese
inactiva durante algunos meses, ha mejorado notoriamente los procesos, de manera que en la actualidad
constituye una herramienta imprescindible para la supervisién de los doctorandos y como sistema de gestion
documental de sus actividades.

Debe destacarse que durante el curso 2018/2019 se defendié la primera Tesis del Programa, tan sélo dos
afios después del inicio de éste (Evidencia 5), y durante el curso 2019/2020 se depositaron dos tesis
adicionales, aunque una de ellas se ha defendido ya en el presente curso (Evidencia 5). En la actualidad hay
otra tesis ya defendida con mencién internacional, correspondiente al curso 2020/2021 y otra mas estd en
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tramite para su defensa otras dos tesis doctorales (Evidencia 5). A pesar de ello, de los doctorandos inscritos
el primer afio del programa, aun restan por depositar su tesis cinco de ellos, que han debido solicitar
prérroga, habiéndose retrasado la culminacidon en cierta medida también a causa de la COVID-19 vy la
imposibilidad de realizar algunas tareas de campo e investigacién en archivos que estaban previstas. En
todos estos procesos se ha seguido la normativa vigente, tanto el Reglamento de Estudios de Doctorado en
la Universidad de Huelva (Evidencia 6) como el Reglamento de Buenas Practicas de la Escuela de Doctorado
de la Universidad de Huelva (Evidencia 7), cuya aplicacion se patentiza en un compromiso documental que
suscribe cada doctorando.

En cuanto a la planificacion y organizacién de las actividades formativas, durante el curso 2018/2019 se
desarrollaron las actividades formativas establecidas en Memoria de verificacidn, a través de la plataforma
Moodle, donde pueden verificarse, con seminarios generales sobre “BUsqueda y gestién de bases de
informacién cientifica” y sobre “Procesos de comunicacién y difusion del trabajo de investigacion”, con una
participacion elevada (8 doctorandos en el primero y 10 en el segundo), que fueron evaluados
positivamente. Estas actividades especificas del Programa, que los alumnos pueden cursar a lo largo del
mismo, se repitieron durante el curso 2019/2020 para los nuevos alumnos y aquellos que la habian realizado
en el curso anterior, todas con caracter no presencial asincrona a través de Moodle para adaptarnos a las
limitaciones establecidas por el COVID 19 (Evidencia 8), de forma que la practica totalidad de los doctorandos
las ha cursado. Pero estas actividades han sido impartidas por profesores del programa de forma
desinteresada, por lo que es una situacion compleja que fue puesta de manifiesto por los Coordinadores de
Programas de Doctorado ante la Escuela para que estudiase formulas para la centralizacion de la oferta.
Junto a estas actividades obligatorias de caracter general, se programaron seminarios especificos por
diferentes profesores del Programa. Ademads, se realizaron con fecha 28 de septiembre de 2020 las |
Jornadas de Doctorandos, en las que se presentaron publicamente los principales resultados de las tesis
doctorales que iban a ser depositadas en los meses siguientes, participando tres doctorandos en las mismas,
que se realizaron a través de la Plataforma Zoom (Evidencia 9). A partir del presente curso académico los
Programas de Doctorado de la UHU junto al Servicio de Formacién del PDI ha programado diferentes cursos
generales que sustituyen a los que hasta ahora se programaban por cada PD (Evidencia 10).

La satisfaccion de los doctorandos con las labores de direccidén y de tutela es muy elevada, situandose en
4,65 puntos sobre 5 en el curso 2018/2019 y en 4,57 puntos sobre 5 en el curso 2019/2020, lo que evidencia
el trabajo desplegado por los profesores del PD y, sobre todo, en circunstancias nada favorables como las
gue sean experimentado en el ultimo curso académico, mientras que la valoraciéon a las actividades
formativas desplegadas también ha sido elevada, manteniéndose en ambos cursos en torno a 4,4 puntos
sobre 5 (Evidencia 11).

Respecto al funcionamiento de la Comision Académica, durante el curso 2019/2020 se celebraron en la UHU
tres reuniones de dicha Comision en las fechas y con el contenido que puede consultarse en las evidencias
(poner convocatorias de la Comision o actas). El funcionamiento de la Comisién es el adecuado, a pesar de
que desde el mes de marzo todas las actividades han debido realizarse telematicamente, dando curso
inmediato a los acuerdos, remitiendo a los interesados la documentacidon correspondiente y dando
cumplimiento fiel a la normativa vigente.

Fortalezas y logros

Se ha conseguido una amplia participacion de los doctorandos en las actividades formativas programadas,
tanto de los estudiantes espanoles como extranjeros.

Las actividades de supervisidn, tutorizacion y direccidon se desarrollan adecuadamente, siendo valoradas
muy positivamente por los doctorandos.

Se han realizado las | Jornadas de Doctorandos, en la que aquellos que estan culminando su tesis doctoral

exponen en publico los resultados alcanzados.
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La Comisién Académica del Programa funciona de forma adecuada, con reuniones periddicas y cumpliendo
estrictamente la normativa vigente.

Debilidades y decisiones de mejora adoptadas

Dificultades de los doctorandos extranjeros para acceder a las plataformas formativas debido a las
limitaciones derivadas de la epidemia del COVID-19, dado que muchos vieron imposibilitado el acceso a sus
centros de trabajo — son profesores de universidades en gran medida.

Dificultades para la puesta en marcha de actividades formativas de caracter general, que hasta ahora han
sido asumida por profesores del Programa. La consecucion de la Universidad asuma dentro de las actividades
de formacion del PDI las actividades formativas generales de los Programas de Doctorado, que se gestiond

ante la Direccidn de la Escuela, solucionara esta problematica.

Evidencias

Enlaces a:
1. http://uhu.es/pd cienciaregional/index.php/calidad/memoria-del-programa

http://www.uhu.es/pd cienciaregional/images/SEGUIMIENTO.pdf
http://www.uhu.es/pd cienciaregional/images/AUTOINFORME17.pdf
http://uhu.es/pd cienciaregional/index.php/acceso-doctorado/admision

http://uhu.es/pd cienciaregional/index.php/formacion/tesis-doctoral

http://www.uhu.es/eduhu/documentos/Reglamento _Doctorado Oct18.pdf

http://www.uhu.es/eduhu/documentos/buenas practicas eduhu.pdf

http://uhu.es/pd cienciaregional/index.php/formacion/covid-19
http://uhu.es/pd cienciaregional/index.php/noticias

10. http://www.uhu.es/formacion_profesorado/cursos2021/cursosdoctorandos/
11. http://www.uhu.es/pd cienciaregional/images/INDICADORES1.pdf
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4. Profesorado

Analisis

El nimero de 17 profesores/as indicados en la Memoria Verificada ha experimentado cambios significativos
desde la puesta en marcha del programa, incorporandose una profesora titular con tres sexenios de
investigacion durante el curso 2018/2019, del area de Antropologia Social, experta en la gestion del
patrimonio cultural, asi como tres profesores adicionales durante el curso 2019/2020, con una trayectoria
investigadora suficiente en las areas de Economia Aplicada e Historia e Instituciones Econdmicas, con
experiencia suficiente en direccion de tesis doctorales (Evidencia 1). Ademas, durante el presente curso se
ha autorizado la incorporacion también de una profesora especialista en gestién del patrimonio histdrico,
con una dilatada trayectoria investigadora, reforzando la excelencia cientifica del Programa de Doctorado.

El nimero de publicaciones cientificas indexadas publicadas por el profesorado adscrito al PD no ha cesado
de crecer en los ultimos afios, de manera que las nuevas publicaciones indexadas en SCOPUS, han pasado
de 13 en 2017, 15 en 2018, 10 en 2019 y otras 14 en 2020. Por su parte, las indexadas en el JCR de la Web
of Sciences (WoS), fueron 10 en 2017, 12 en 2018, 6 en 2019 y 10 en 2020. De éstas, un total de 18
publicaciones estan situadas en el primer cuartil (Q1) de Journal Citation Report (JCR), tanto en SCl como
SSCI (Evidencia 2). Igual ha ocurrido con los proyectos de investigacidn competitivos vivos en cada curso
académico, que han pasado de 10 en el curso 2017/2018, a 12 en el curso 2018/2019 y a 16 en el curso
2019/2020. En dos de estos proyectos participan doctorandos del programa, tanto en el desarrollo de beca

FPD como con contrato de investigacion predoctoral. Toda la informacion sobre indicadores de calidad de
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investigacion del profesorado se incorpora en la web del programa (Evidencia 2). En el curso 2019/2020 el
85,7% de los profesores implicados en el Programa tenian reconocido sexenio vivo de investigacion, aunque
a 8 de ellos le cumplia a finales de 2020, por lo que han solicitado el nuevo sexenio recientemente. Ademas,
cuatro profesores del Programa han obtenido sexenio de transferencia en la Convocatoria de 2018, resuelta
durante el curso 2019/2020. En la actualidad estamos tratando de homogeneizar la informacion de cada
profesor incorporando un Curriculum Vitae Abreviado (CVA) en formato FEYCIT en la web del Programa.
Como se ha comentado mas arriba, sélo existe una Linea de Investigacidén en la Memoria de Verificacion
(Evidencia 3), sin perjuicio de la especializacion de cada profesor del Programa. Una de las debilidades
evidenciada por los indicadores de resultados (Evidencia 4) se fundamenta en la baja implicacion de
profesorado en la direccidn de tesis, que se situaba en el curso 2017/2018 en el 35%, lo que era debido en
ese momento al reducido nimero de doctorandos existentes, dado que era el primer aiio de funcionamiento
del programa. Esta situacién ha mejorado de manera significativa, situandose en el curso 2019/2020 en el
61,9%, aunque aun pensamos no es satisfactoria (Evidencia 4).

Siendo conscientes de la recomendacidn que en este apartado contenia el IS de 19/9/2019, en lo relativo a
incrementar el nimero de expertos internacionales (Evidencia 4), se estda promoviendo su participacién en
los tribunales de tesis e incluso en codirecciones. Fruto de ello es que de las tesis defendidas en 2019/2020
el 33% de los integrantes de los tribunales son expertos internacionales y que, durante el presente curso se
esta manteniendo esa proporcidn, y una tesis que esta a punto de ser defendida tiene la mencién de
Doctorado Internacional (Evidencia 5).

Finalmente mencionar que la Universidad de Huelva cuenta con cierto mecanismo para el reconocimiento
de la direccidn de tesis doctorales, asignando el equivalente de un encargo docente de 15 horas por cada
tesis dirigida defendida como compensacion en el Plan Docente del profesorado implicado, como consta en
los Criterios para la Elaboracién del POD de la Universidad, disponibles en la web del Servicio de Ordenacion

Académica (Evidencia 6).

Fortalezas y logros

Progresién adecuada de la calidad académica del profesorado con creciente numero de sexenios,
promociones en Cuerpos Docentes y publicaciones.
Implicacién del profesorado en proyectos de investigacién con incorporacién de varios doctorandos.

Debilidades y decisiones de mejora adoptadas

Aunque se ha incrementado, laimplicacion del profesorado en la direccion es reducida. Se insta a la Comisidn
Académica a facilitar, cuando sea posible, a incorporar los profesores “vacantes” en la direccién y
tutorizacion de nuevos doctorandos, fomentando codirecciones.

Dado el incremento del nimero de profesores del Programa deberia impulsarse una modificacién de la
Memoria de Verificacion ampliando el nimero de lineas.

Evidencias

Enlaces a documentacion:

1. http://uhu.es/pd cienciaregional/index.php/presentacion/lineas-investigacion
http://www.uhu.es/pd cienciaregional/images/INDICADORES ACADEMICOS.pdf
http://www.uhu.es/pd cienciaregional/images/MEMORIA.pdf
http://www.uhu.es/pd cienciaregional/images/INDICADORES1.pdf
http://uhu.es/pd cienciaregional/index.php/formacion/tesis-doctoral

O v A wN

http://www.uhu.es/planificacion personal docente/
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5. Infraestructuras, servicios y dotacion de recursos

Analisis

Las infraestructuras y recursos con los que cuenta el PD estan detallados en la web del programa (evidencia
1), sin que el e IS anterior (evidencia 2) realizase ninguna puntualizacidn al respecto. Esta dotacidn se ha
mantenido practicamente inalterable durante los cursos 2018/2019 y 2019/2020. El mencionado IS
valoraba, ademas, como mejorable en este apartado, la inexistencia en nuestro AS (evidencia 3) de
referencias concretas a doctorandos con beca FPU o FPI o con contratos de investigacion predoctoral, asi
como se recomendaba una mayor internacionalizacién y movilidad de los doctorandos. En el curso
2018/2019 uno de los doctorandos obtuvo beca FPU del Ministerio de Educacidon con fecha 23/09/2019,
ademads de que dos doctorandos disfrutaron de contratos predoctorales acogidos al programa “Garantia
Juvenil” integrados en los grupos de investigacion del profesorado adscrito al Programa de Doctorado, por
lo que durante el curso 2018/2019 el porcentaje de doctorandos con beca o contrato predoctoral se ha
situado en el 14,3% del total de matriculados, mientras que en el curso 2019/2020 se ha mantenido la beca
FPU, participando en un proyecto nacional del Plan de I+D+i, y una doctoranda ha disfrutado de un contrato
de investigacion con cargo a un proyecto internacional — CABfish MAN — entre el 1/9/2019 y el 28/2/2021,
por lo que este indicador se ha situado en el 7% del total de alumnos matriculados. Toda esta informacion
esta volcada en la plataforma RAPI en las actividades realizadas por los estudiantes.

Ademads también se ha conseguido incrementar la movilidad internacional de los estudiantes programa, de
manera que en el curso 2018/2019 dos estudiantes espafioles realizaron estancias en el extranjero y un
estudiante colombiano viajo en dos ocasiones a la Universidad de Huelva con financiacién obtenida de la
AUIP, por lo que la proporcion de estudiantes con movilidad internacional ascendio al 14,3% en el curso
2018/2019, aunque en el curso 2019/2020 se ha visto reducida a causa del COVID-19, por lo sélo un
doctorando pudo realizar una estancia en los primeros meses del curso, por lo el indicador se ha reducido
notoriamente, situandose en el 3,4%.

La satisfaccion de los doctorandos con los servicios de movilidad alcanzé una puntuacién de 4,4 puntos en
el curso 2018/2019, reduciéndose en el curso académico 2019/2020 a 3,6 puntos sobre 5, lo que pensamos,
puede atribuirse a la practica imposibilidad de realizar acciones de movilidad como consecuencia de las
limitaciones establecidas como consecuencia de la COVID-19 (Evidencia 5). Por su parte la satisfaccién de
los doctorandos con las infraestructuras y servicios otorga una valoracidon de 4 puntos sobre 5 en el curso
2019/2020, sin que podamos establecer una evolucion histérica de este indicador por haber variado la
metodologia establecida en el curso anterior —varios indicadores para cada tipologia de infraestructura o

servicio — o no haberse cumplimentado ninguna encuesta en el curso 2017/2018 (Evidencia 4).

Fortalezas y logros

Crecimiento razonable del nimero de estudiantes becados o con contratos de investigacion predoctoral.
Incremento significativo de las actuaciones de movilidad de los doctorandos, si bien limitada en el curso
2019/2020 a causa de la COVID-19.

Debilidades y decisiones de mejora adoptadas

Debe insistirse en la posibilidad de obtener becas o contratos predoctorales, dado que es una debilidad del
programa.

La baja tasa de movilidad internacional también constituye una situacién a mejorar. Para ello, la CGCT
recomendo en 2019 a la Comisién Académica destinar recursos del programa a la dotacién especifica de
ayudas a la movilidad a nuestros doctorandos, aprobandose dicha propuesta en noviembre de 2019, pero
no pudo llevarse a cabo por la situacion que se planted a partir de marzo de 2020. Se propone que se retome

esta medida una vez se relajen las limitaciones impuestas por la pandemia.
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Evidencias

Enlaces:

1. http://uhu.es/pd cienciaregional/index.php/recursos
http://www.uhu.es/pd cienciaregional/images/SEGUIMIENTO.pdf
http://www.uhu.es/pd cienciaregional/images/AUTOINFORME17.pdf
http://uhu.es/pd cienciaregional/index.php/calidad/indicadores-y-resultados
http://uhu.es/pd cienciaregional/index.php/formacion/covid-19
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6. Resultados del Programa
Andlisis

Entendemos que los resultados referidos al aprendizaje corresponden, légicamente, a que las actividades
formativas, la metodologia y los sistemas de evaluacion son pertinentes y adecuados para certificar los
diferentes aprendizajes, estando orientados a la consecucidn de las competencias y en coherencia con los
objetivos formativos del programa (Evidencia 1).

El conjunto de actividades formativas, las metodologias docentes y los sistemas de evaluacion
implementados, definidos en la Memoria (Evidencia 1), no necesariamente exigen la asistencia presencial
de los doctorandos, dado que han sido planificadas asi desde el primer curso de implantacién del Programa
por importancia relativa de doctorandos extranjeros, que se situaba en el 41,7% en el curso 2017/2018, el
28,6% en el curso 2018/2019 y el 31% en el curso 2019/2020 (Evidencia 2), por lo que, como hemos apuntado
mas arriba, todas las actividades formativas, tanto las organizadas por el propio Programa como las que
desde este curso oferta el Servicio de Formacién del PDI, se realizan a través de plataformas virtuales —
Moodle- sin que sea necesaria la asistencia presencial de los doctorandos, las primeras en modo diacrdnico,
con materiales disponibles para los estudiantes, y las segundas, en un principio, en modo sincrénico, si bien
somos conscientes que en algunas ocasiones la diferencia horaria existente puede condicionar el
seguimiento de algunos de los cursos (Evidencia 3). En cuanto a las Tesis doctorales defendidas, asi como las
contribuciones cientificas derivadas de las mismas, garantizan que los alumnos alcanzan resultados de
aprendizaje previsto, correspondientes a nivel 4 de MECES, habiendo sido calificadas todas con
“Sobresaliente cum Laude”. Sin embargo, transcurridos tres cursos desde la implantacién del Programa,
sélo se han defendido cuatro tesis doctorales (Evidencia 4) mas dos que estan actualmente en tramite, sobre
un total de ocho estudiantes que no han abandonado el programa de los 12 matriculados en el curso
2017/2018, lo que implica que sdlo la mitad de los doctorandos han conseguido depositar su tesis en el plazo
previsto, y el resto prevemos la depositen a lo largo del presente curso académico, habiendo requerido de

prérroga ordinaria.

Fortalezas y logros

Tanto el proceso formativo como el procedimiento para la defensa de la Tesis Doctoral asegura un estandar
relevante de calidad de las mismas en los campos de conocimiento vinculados a la linea de investigacion del
Programa de Doctorado.

Debilidades y decisiones de mejora adoptadas

La duracidén media para la elaboracién de la Tesis Doctoral es superior a la prevista por el R.D. de Doctorado
de 2011, aunque dado que sélo tenemos como referencia una Unica cohorte de doctorandos, quizas se
modifique durante los proximos cursos. La CGCl elevard a la Comisidon Académica la necesidad de concienciar
al profesorado y a los doctorandos sobre la necesidad de converger a la duracién prevista en la normativa
vigente sin necesidad de acudir a prérrogas.
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Evidencias

Enlaces:

1. http://www.uhu.es/pd _cienciaregional/images/MEMORIA.pdf

2. http://www.uhu.es/pd cienciaregional/images/INDICADORES1.pdf

3. http://uhu.es/pd cienciaregional/index.php/formacion/actividadesformativas

7. Indicadores

Analisis

Los indicadores del programa son elaborados tanto por la Unidad de Calidad, como por la Escuela de
Doctorado y por el propio Programa de Doctorado. En el caso del curso 2019/2020, a la hora de aprobar este
informe por la CGCT — febrero de 2021- atn no se habian cumplimentado los indicadores de ese curso por
parte de la Escuela de Doctorado, por lo que han sido confeccionados por la propia CGCT utilizando como
base la informacién disponible en los procesos de admision, asi como la trayectoria y actividades de los
doctorandos a través de la plataforma RAPI, corrigiendo algunos errores detectados en los indicadores
elaborados por la Escuela para el curso 2018/2019. No se han considerado en el calculo de los indicadores a
los dos colaboradores externos que coparticipan en las direcciones de tesis. Todos los indicadores
obligatorios, asi como alguno que no lo era se proporcionan en la web del Programa (Evidencia 1). Pasamos
sin mas al andlisis de los indicadores estructurales y de resultados.

101 Oferta de plazas

El Programa, tal y como establece su Memoria de verificacidn, oferté 11 plazas. Dada la demanda actual y el
creciente incremento de doctorandos con dedicacién a tiempo parcial, la Comisién Académica del Programa
de Doctorado ha aprobado solicitar cuando se renueve la acreditacion el incremento del niumero de plazas.
102 Numero de solicitudes de preinscripcidn por plaza ofertada

El nimero de solicitudes en relacidn a las plazas ofertadas es bastante elevado, aunque con una tendencia
levemente decreciente, situandose el indicador en 2,73 en el curso 2017/2018; en 2,69 en el curso
2018/2019 y en 2,09 en el curso 2019/2020. En la ultima convocatoria, la del curso 2020/2021, este
indicador de demanda ha vuelto a incrementarse, situandose en 2,36 solicitantes por cada plaza ofertada.
103 Numero de doctorandos/as matriculados de nuevo ingreso

El nimero de doctorandos matriculados de nuevo ingreso se ha mantenido durante los tres cursos
académicos desde que se inicid el doctorado en el total de plazas disponibles, con la excepcion del primer
afio que, por un problema administrativo hubo que admitir un solicitante adicional.

104 Numero total de doctorandos/as matriculados

Légicamente, al ser un doctorado que comenzd a ofertarse en el curso 2017/2018, el nimero de
doctorandos ha crecido de manera acumulativa, pasando de 12 en el curso 2017/2018, a 21 el curso
2018/2019y a 29 en el curso 2019/2020.

105 Porcentaje de estudiantes extranjeros matriculados respecto al total.

Este indicador arrojo en el primer curso de oferta un valor muy elevado (41,7%), muy por encima de la media
de la Universidad de Huelva (31,5%), si bien durante los dos ultimos cursos va situandose en niveles medios
similares a los de la Universidad, siendo durante el curso 2019/2020 del 31%, con tendencia al incremento,
dado que de los alumnos de nuevo ingreso en el presente curso el 54% son extranjeros. En la actualidad, hay
doctorandos de América latina (México, Peru, Colombia, Ecuador) pero también de otras zonas (Marruecos,
Kazajistan, Vietnam, Senegal y Portugal).

106 Porcentaje de estudiantes procedentes de estudios de master de otras universidades respecto al total.
Se trata de un indicador que tiene una tendencia creciente, siendo del 25% en 2017/2018; del 33% en
2018/2019 y del 34% en 2019/2020, y presumiblemente crecerd significativamente el presente curso
académico 2020/2021, dado el perfil de los nuevos ingresos.
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107 Porcentaje de estudiantes matriculados a tiempo parcial respecto al total.

Es un indicador que ha mostrado fluctuaciones en los tres cursos de oferta del Programa, tanto por solicitud
expresa de los alumnos de nuevo ingreso como por cambio de dedicacion de los doctorandos ya
matriculados, a causa de variaciones en su situacién personal o socioprofesional, de manera que en
2017/2018 fue del 16,7%; en el curso 2018/2019 bajo al 9,5% y en el curso 2019/2020 ha crecido hasta
situarse en el 20,7%, con una tendencia a mantenerse, dado que de los nuevos matriculados en el presente
curso sélo el 15% solicita dedicacion parcial, pero la Comision Académica ha autorizado el cambio de
dedicacion a cuatro doctorandos antiguos.

108 Porcentaje de estudiantes matriculados en cada linea de investigacion respecto al total.

En el programa de doctorado existe sélo una Unica linea de investigacién, por lo que el 100% de los
doctorandos estd matriculado en dicha linea. En el ultimo informe evaluado por la DEVA se ponia de
manifiesto que no se detallaban las lineas ni la vinculacion del profesorado o proyectos de investigacion a
éstas, y no se hacia por la razén expuesta: sélo hay una linea de investigaciéon en la Memoria de Verificacidn
del Programa de Doctorado.

109 Porcentaje de estudiantes con beca o contrato predoctoral respecto al total.

En el primer curso de oferta del programa no existian doctorandos con beca o contrato predoctoral,
situacion que cambid al siguiente curso académico, en el que el 14,3% de los doctorandos se encontraba en
esa situacion, ya sea por beca FPD (1 doctorando) o por contratos predoctorales (2 doctorandos), mientras
que en el curso 2019/2020 este indicador se sitla en el 7%; es decir, un becario FPD y un contrato
predoctoral adscrito a un proyecto de investigacion.

110 Porcentaje de estudiantes que requieren complementos de formacion respecto al total.

En los tres cursos ha sido el 0%, dado que el perfil de los matriculados ha sido bastante homogéneo, centrado
en las areas de Ciencias Econdmicas y Empresariales y del Analisis Territorial. Sélo en el presente curso
académico se han matriculado doctorandos con perfiles algo diferentes, por lo que la Comisidon Académica
establecera los complementos de formacion necesarios.

111 Numero de profesores que participan en el Programa

El nimero de profesores adscritos al programa de doctorado ha crecido significativamente a medida que se
haincremento el nimero de doctorandos del programa, de manera que, del nimero inicial de 17 profesores
del curso 2017/2018, en el curso 2018/2019 ya se situaba en 18 y en el curso 2019/2020 en 21. Se ha
aprobado la incorporacién de una profesora adicional al programa en el presente curso 2020/2021, por lo
que en la actualidad el profesorado adscrito al programa se sitla en 22 personas.

112 Tasa de participacion del profesorado en la direccion de tesis

La tasa de participacién del profesorado en direccién de tesis fue muy baja en el primer curso del programa
(35%). Detectando esta situacion, la Comision Académica ha impulsado la diversificacion de las direcciones
en funcion de los campos de especialidad, de manera que en el curso 2018/2019 la tasa se situaba en el
61%; en el curso 2019/2020 en el 62% y esperamos que durante el presente curso se incremente levemente.
113 Porcentaje de sexenios vivos reconocidos u otros indicadores de calidad de la investigacion de
directores/profesorado del Programa

El porcentaje de sexenios vivos del profesorado adscrito al programa de doctorado crece lentamente,
aunque es bastante elevado, pasando del 82,4% en el curso 2017/2018, al 83,3% del 2018/2019 y al 85,7%
en el 2019/2020. Ademds, varios profesores del programa han obtenido sexenios de transferencia. El
nimero total de sexenios ha pasado de 30 sexenios totales en el curso 2017/2018 a 44 en el curso
2019/2020, muestra evidente de la evolucion satisfactoria de la calidad de la investigacion cientifica del
profesorado.

114 Numero de proyectos de investigacion competitivos vivos

Este indicador también muestra una evolucién favorable, de manera que de 11 proyectos de investigacion
vivos en el curso 2017/2018 se situa actualmente en 16 proyectos de investigacion competitivos, ademas de
muchos convenios o contratos de investigacion.

Pagina 11 de 14




% Tniversidad
’ de Huelva

115 Numero de patentes cuya autoria pertenece a los profesores

No procede.

116 Numero de tesis defendidas

En el curso 2017/2018 no se defendid ninguna tesis doctoral, pero tanto en el curso 2018/2019 como en el
curso 2019/2020 se ha defendido una tesis en cada uno de ellos. Ya en este curso se ha defendido una tesis
doctoral, otra esta depositada y a punto de ser defendida y dos mds se encuentran en tramite.

117 Porcentaje de tesis defendidas a tiempo completo

Las dos tesis defendidas en los cursos 2018/2019 y 2019/2020 lo han sido por doctorandos que estaban
inscritos con dedicacién a tiempo completo, al igual que la que ya ha sido defendida en al inicio del curso
2020/2021 y las que se encuentran en tramite, por lo que este indicador se mantendra en el 100%
previsiblemente también durante el presente curso académico.

118 Porcentaje de tesis defendidas a tiempo parcial

Légicamente aln no se ha defendido ninguna tesis por doctorandos con dedicacion parcial, dado que el
programa soélo lleva ofertandose desde el curso 2017/2018.

119 Porcentaje de tesis con mencidn internacional

De las dos tesis defendidas, ninguna de ellas se tramité con mencion internacional, por lo que el indicador
toma valor nulo, pero durante el presente curso académico ya se ha tramitado una para la obtencidn de la
mencidn internacional.

120 Porcentaje de tesis con calificacion cum laude

Las dos tesis defendidas durante los pasados dos cursos han obtenido la calificacién de cum laude, al igual
que la que se ha defendido ya en el presente curso académico.

121 Porcentaje de tesis en cotutela

La tesis defendida en el curso 2018/2019 no fue en régimen de cotutela, pero si lo ha sido la defendida en
el curso 2019/2020.

122 Numero de contribuciones cientificas relevantes derivadas de las tesis defendidas

En este indicador sélo consideramos las publicaciones derivadas de las tesis ya defendidas que se han
realizado en revistas indexadas en el Journal Citation Report (JCR) de la Web of Sciences (WOS) o en SCOPUS,
ubicandolas en el curso de la defensa de la tesis, que han sido dos en el curso 2018/2019 y tres en el curso
2019/2020. Hay varias publicaciones en revistas indexadas de doctorandos, fruto de su trayectoria en el
Programa, pero que no han sido consideradas en este indicador al no haber ain defendido sus tesis.

123 Tasa de éxito a los tres afios del ingreso

La tasa de éxito solo tiene sentido su calculo en el curso 2019/2020, en el que ha alcanzado el valor del 16,6%
- considerando las dos tesis defendidas de la primera cohorte de doctorandos matriculados en el programa.
Es una tasa bastante baja, pero por encima de la media de la Universidad de Huelva. Debe hacerse un
esfuerzo adicional para tratar de ajustar la duracién del doctorado a los tres previstos para doctorandos con
dedicacion a tiempo completo.

124 Tasa de éxito a los cuatro afios del ingreso

No procede.

125 Tasa de éxito a los cinco aiios del ingreso

No procede.

126 Duracion media del programa de doctorado a tiempo completo

Este indicador no procedia en el curso 2017/2018, situdndose en dos afios en el curso 2018/2019 y en tres
afios en el curso 2019/2020.

127 Duracion media del programa de doctorado a tiempo parcial

No procede. No se han defendido aun tesis de doctorandos con dedicacién a tiempo parcial.

128 Tasa de rendimiento de Tesis

Este indicador es del 100% tanto para el curso 2018/2019 como para el curso 2019/2020.
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129 Tasa de abandono

Este indicador no tenia sentido en los cursos anteriores, dada su definicion, pero para el curso 2019/2020,
primero para el que puede calcularse, toma el valor del 16,3%, tasa muy elevada al compararla con la media
de la Universidad de Huelva, que responde, quizas, al desconocimiento de algunos matriculados el primer
ano de lo que supone un programa de doctorado.

130 Numero de patentes derivadas de las tesis leidas

No procede.

131 Porcentaje de estudiantes que han participado en programas de movilidad internacional durante el
curso

Durante el curso 2017/2018 ningln doctorando participé en programas de movilidad internacional, pero
como manifestamos en nuestro anterior autoinforme de seguimiento, era un reto para el Programa.
Durante el curso 2018/2019 el 14,3% de los doctorandos matriculados en el programa participd en algin
programa de movilidad, mientras que en el curso 2019/2020 lo ha sido el 3,4%, tratdndose de una caida
drastica debido a las especiales circunstancias derivadas de la epidemia de la COVID-19 y las limitaciones a
la movilidad. Esperamos que una vez se normalice la situacidn se alcancen niveles superiores al del curso
2018/2019.

132 Tasa de empleo

No se nos ha facilitado informacion al respecto, pero los dos doctorandos que han defendido sus tesis estan
actualmente trabajando.

133 Resultados de satisfaccion de los doctorandos con la formacién recibida

Para el curso 2017/2018 no nos fue facilitada esta informacion por la Unidad de Calidad de la Universidad,
pero para los dos ultimos cursos la satisfaccién de los doctorandos con la formacién recibida ha sido elevada,
situdndose en 4,4 en 2018/2019 y en 4,43 en 2019/2020, con tasas de respuesta respectivas del 65% y del
38,4% de los doctorandos matriculados, todo ello en una escala de 0 a 5 puntos.

134 Resultados de satisfaccion de los doctorandos con el Programa

Con este indicador ocurre algo parecido que, con el anterior, no dispusimos de elementos para su
elaboracién para el curso 2017/2018, mientras que tanto para el curso 2018/2019 como para el 2019/2020
se ha situado en 4,2 y 4,3 puntos respectivamente, en una escala de 0-5 puntos, con tasas de respuesta
respectivas del 65% y del 38,4% también respectivamente.

135 Satisfaccion de los doctorandos con los programas de movilidad

En este caso tampoco dispusimos de informacién para el primer curso de funcionamiento del programa,
pero para el curso 2018/2019 la valoracion de los doctorandos a los programas de movilidad se situé en 4,4
puntos sobre 5, con una tasa de respuesta del 65%, mientras que para el curso 2019/2020 se ha producido
un descenso significativo, situandose en 3,6 puntos sobre 5, con una tasa de respuesta del 38,4%.
Pensamos que esta situacion debe atribuirse, en cierta medida, a las limitaciones derivadas de la situacion
epidémica que ha frustrado las expectativas de movilidad de algunos estudiantes del programa. No obstante,
es un area que debe cuidarse y facilitar la movilidad de nuestros doctorandos.

En 2019 aprobamos utilizar parte del presupuesto del programa del ejercicio de 2020 a incentivar estos
procesos, pero esta medida se ha visto imposibilitada por la especial situacién por la que atravesamos.

136 Satisfaccion que manifiesta el doctorando /a con las funciones de direccién

Este indicador, al igual que los anteriores no pudo construirse para el curso 2017/2018, pero para los dos
cursos siguientes ha sido bastante elevado, de manera que en una escala de 0 a 5, durante el curso
2018/2019 se situd en 4,73 (tasa de respuesta del 65%) mientras que para el curso 2019/2020 alcanzé la
puntuacién de 4,86 puntos (tasa de respuesta del 38,4%).

137 Satisfaccion que manifiesta el doctorando /a con las funciones de tutela

Como los anteriores, tampoco pudo elaborarse este indicador para el curso 2017/2018, aunque si para los
siguientes. En el curso 2018/2019 el valor del indicador se situé en 4,65 puntos sobre 5 mientras que para
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el curso 2019/2020 alcanzé el valor de 4,57 sobre 5 puntos. Las tasas de respuesta fueron las mismas que
los anteriores indicadores, del 65% y del 38,4% respectivamente.

138 Resultados de satisfaccion general del profesorado/investigadores/as con el Programa de Doctorado
Este indicador, al contrario de los anteriores, si pudo elaborarse para el curso 2017/2018, alcanzando una
valoracién de 4,7 puntos sobre 5 (tasa de respuesta del 47%); en el curso 2018/2019 se situd en 4,2 puntos
sobre 5 (tasa de respuesta del 77,8%) mientras que para el curso 2019/2020 se ha situado en un valor mas
elevado, de 4,4 puntos sobre 5, con una tasa de respuesta del 33,3%.

139 Resultados de satisfaccion general del PAS con el Programa de Doctorado

También para este indicador disponemos de valoraciones para los tres cursos de funcionamiento del
Programa, durante los cuales ha pasado de 3,75 puntos sobre 5 en 2017/2018, pasando por 4 sobre 5 en el
curso 2018/2019 y situandose en 5 sobre 5 en el curso 2019/2020, con tasas de respuesta respectivas muy
dispares, del 50% en el primer curso, del 83,33% en el segundo curso y del 17% en el tercer curso.

En definitiva, el andlisis de los indicadores resulta adecuado a las caracteristicas del Programa, pero deberian
ser elaborados por los centros responsables en la fecha prevista —octubre de cada afio — para facilitar la tarea
de analisis por parte de la CGCT.

Fortalezas y logros

El nivel de satisfaccién con el programa de doctorado por parte de los grupos de interés es satisfactorio. La
mayoria de los indicadores se encuentran por encima o en la media de los correspondientes al conjunto de
los programas de doctorado de la Universidad de Huelva, al menos hasta el curso 2018/2019, dado que los
indicadores responsabilidad de la Escuela de Doctorado aun no han sido elaborados.

Debilidades y decisiones de mejora adoptadas

Debe atenderse prioritariamente la correccidn de las situaciones que provocan que los indicadores 112 e 135;
es decir, una distribucién mas homogénea de la asignacién de direcciones — o codirecciones — de tesis
doctorales y los programas de movilidad internacional, cuya valoracién es relativamente baja por los
doctorandos, con las acciones que se han apuntado mds arriba.

Debe instarse a los servicios correspondientes a que faciliten la informacion sobre indicadores en el plazo

establecido por los protocolos de la Unidad de Calidad de la Universidad, para facilitar el trabajo de la CGCT.

Evidencias

1. http://www.uhu.es/pd cienciaregional/images/INDICADORES1.pdf
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